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¶°����Ä¨·R»| 9]�ÉZÅ�·ÂeÌ|����Y�Y�]É�}Ë½Z ¨À�

 انتقال  مؤلفۀ

 دانش

 استفاده از مؤلفۀ

 دانش

 مؤلفۀ به اشتراک

 گذاري دانش

مؤلفۀ سازماندهي 

 و نگهداري دانش

 توليد دانش مؤلفۀ

 و کسب دانش

�¹Á{�| 9] 
�É{�^ÅY��ÉZÅ|ÀËM�§

�¿Y{�dË�Ë|» 

 فناوري اطلاعات مؤلفۀ
اطلاعات اجزاء شبکه، بلوغ بلوغ فناوری )

های ارتباطی بین اجزء امکانات و زیرساخت
 های دانش(ها و پایگاهخوانی سامانهشبکه، هم

 فرهنگي مؤلفۀ
تعهد و پاسخگویی اجزاء شبکه، )

اعتماد بین اجزاء شبکه، تطابق فرهنگی 
 بین اجزاء شبکه،

 پایداری فرهنگ اثربخش(

 ساختار شبکه مؤلفۀ
بین اجزاء شبکه، مسطح بودن ساختار اجزاء شبکه، وابستگی متقابل، فاصلۀ )

 ظرفیت جذب شبکه و اعضای آن، بلوغ مدیریت دانش درون سازمانی اعضاء(

 رهبري مؤلفۀ
دهی محیط راهبردی، انداز، شکل)ایجاد چشم

کنترل راهبردی، حمایت نهادهای بالادستی، 
 حمایت آگاهانۀ مدیران اجزاء شبکه، قدرت

 رهبری شبکه ارزش(

  پشتيبان هايمؤلفۀ نظام
)نظامات مالکیت فکری، آینده پژوهی، 

نوآوری ملّی، جامع کیفیت، جامع تأمین، 
  |�µÁY[9 جامع نت، حقوقی، تحقیقات، منابع انسانی(

dyZ��Ë�ZÅ 

����M��)����������Z2�I
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توسعۀ  مؤلفۀ

 فناوري دفاعي

ايجاد مؤلفۀ 

 نوآوري دفاعي

 

 توليد علم مؤلفۀ

 يادگيري  مؤلفۀ

 سازماني
9]¹Â��| �| 9]�

���Y�|Ì·Âe 

مؤلفۀ ساختار چابک، 

 پويا و فعال

 مؤلفۀ دفاع هوشمند

 مؤلفۀ بازدارندگي فعال

 مؤلفۀ خوداتکايي

 سازيمؤلفۀ قابليت
9]¹�ZÆq| ��|Ì·Âe
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�Ä·Z¬»¹�ZÆq��ÉÂ´·Y��dË�Ë|»t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�Ê¿Z^Ìf�aÁ��Z§{�c�Y�Á��{��¿Y{�É{�^ÅY���� 

Á���ªÌ¬ve�Ê�ZÀ���
ÄÀÌ»��É{�Â»��ÅÁ�a�¾ËY���d/Æm�Ê¨Ì¯�Á�Ê=¼¯��Á��Á{��Y�Ä¯�d�Y�ÉY�Ä/Ë�ne��¶/Ì¸veÁ�Ã{Y{���Ä/]�Z/Å

���d�Y�Ã|Ë{�³�Ã{Z¨f�Y��Ë��s���

�ªÌ¬ve�¾ËY��{�Ã{Y{�¶Ì¸ve�ÉY�]�ÉZÅÄ]�d�{�Ã|»M����a�ÈWY�Y��YÄ»Z¿�ZÅ��Y��Y�Ê^Ì¯�e��ZÌ¬»�Á�Ê¼�Y

Ê^Ìe�e��d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�¾Ì´¿ZÌ»�Á�Ê¿YÁY�§�

���d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�½Â¼�»�¶Ì¸ve�Ê¨Ì¯��Á���Y�ªÌ¬ve�¾ËY��{�

�Á���Y�Ê°Ë�,½Â¼�»�¶Ì¸ve�Äf���½Y�´�ÅÁ�a�Ä¯�d�Y�Ê¨Ì¯�lËY��ÉZÅ�½YÁ��,cZÌ]{Y�ÉZÅ�,Ê�ZÀ�

Ä »Zm�Ê�ZÀ�¹{�»�,����,®/Ë�Ì§�,cZÌ/�ZË��,{Z/�f«Y�,Ê�Z¼fmY�¹Â¸��,Ê�ZÌ��¹Â¸��,�ÀÅ�,xË�Ze�,Ê�ZÀ�

�,Ê¼Ì�d�Ë��Ê�ZÀ��Ã{�¯�Ã{Z¨f�Y�½M��Y�Ê°��a�Á����0Z/^·Z£�,Ê¿Z/�¿Y�Á�Ê�Z¼fmY�¹Â¸��½Y�´�ÅÁ�a��|¿Y

���Z/]��^e�/»�ÉZÅ|¯�ÈÌÆe�Á�Ê»Ô¯�Á�Ê¨Ì¯�ÉZÅÂ´·Y�dyZÀ��dÆm�½Â¼�»�¶Ì¸ve��Y½M��Z/Å���Ã{Z¨f/�Y

Ê»���|ÀÀ¯�dÆm�½Â¼�»�¶Ì¸ve��Y�dË�Ë|»��ÁZ�»�,0Ôj»ÄË�ne�¶Ì¸veÁ�����Á��Y�Z/]��{�|/Ë|m�ÉZÅ|/¿Á�

�dyZÀ��ZË�½Z»�Z��[Â¸�»�{�^ÅY��¾ËÁ|e²ÀÅ�§�Ê¿Z»�Z��Ê»�Ã�Æ]��{�]�

�½M�É�Z»M�È »Zm�Y~·�d�Y�Ê��ze�ÊfÌÅZ»�ÉY�Y{�ªÌ¬ve�¾ËY�È¸¯Z�Ä]�c�Â���¹Z¼e�Z¼���Y���,�¾Ì/]

�Ê��Â»M�Ê·Z��½Y�Ë|»Á�ÊeZ¬Ì¬ve��È^e���É{�^ÅY��¶£Z�»�ÉY�Y{�Á��t6¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿��{�¶£Z������Ä/]

�ÉÓZ]�Êf»|y�cYÂÀ��Á�ÓZ]�Ä]�|��Y�Ê�ZÀ��Z¯�cÔÌ�ve�,�ÓZ]����{Y|/ e�Ä]�µZ�������[Z/zf¿Y��/¨¿

Ã|Ë{�³�|¿Y�

�Á�Ä»ZÀ���a�ÈÌÆe�Ê´¿Â´qYÁ�W�Ê½M�ÊWZËZa�Á���Á�Ê6¸��È�]Y��c|��¾ÌÌ e�Á�ÊËZ�ZÀ���dÆm�Ä]

�{Z ]Y�¾Ì]�Ê·Â¸ » eÌÌ¾�Ã|��ÃZ³|Ë{�d§ZË�{�Á�É��¿�Ê¿Z^»��Y�ÉZÅ��{�Â»��{�½Z³�^y|m�{Z ]YË|�

Ä»ZÀ���a��YÃ�Æ]�Z]�Äf�]�ÉZÅÄÀË�³�lÀa�¦Ì���Y�É�Ì³�Ä¸u�»�Á{��{�c�°Ì·�ÉY�Ã{Z¨f/�Y��½M��{�Á

dËÂ·ÁY��nÀ��Z]�\uZ��ÊÀÅ}�Ã{Y{�,½Z/³�^y�d��¿�¶uY�»��{�,½Y��¿��ÉZ/Å�Ä/]��d/�{��Ã|/»M�

µZ]�£��Y~³�iY�{Z ]Y�Á�É�³Z�ZÀ�ÊË���|Ë{�³����¾Ì/Ì e�ÉY�/]�/¿YÁ�Ê���/��a��Ä/»Z¿�Z/Å��Y���¦/Ì�

�½Âf��e�1��¦Ì��Á�c�°Ì·�2�Ã�Âu��{�ZÅÉ��Ã{Z¨f�Y�Ä�Â]�»|�����Ê/a�ÉY�/]���ÊWZ/ËZa�Ä/]�½{�/]�

                                                           
1. Tereston 

2. Likert 
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�Ê�Z§{�cZ ·Z�»�Ä»ZÀ¸�§®Ë�eY�f�Y����µZ�ºÅ{�¿Za�Ã�Z¼��,���,�ÌËZa������ 

���aÄ»Z¿�Á���Y�ZÅ��ÉZ¨·M�wZ^¿Á�¯����\Ë���Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y��
��Ä]�d�{�Ã|»M�

Ä»ZÀ���a�ÊWZËZaÊ»�|ÌËPe�ZÅ�{{�³�

�neËÄ�¸veÁÌ¶�Ã{Y{�ZÅ�Äf§ZË�Á�ªÌ¬ve�ÉZÅ��

¦·Y��Ä»ZÀ���a�¶Ì¸ve�ZÅ��

Ê¼¯�ÉY�]�µÁY�¹Z³��{��\Ë�/��Z/e�|��Ã{Z¨f�Y�¾Ì´¿ZÌ»�Á�Ê¿YÁY�§��Á���Y�cY��¿�É�Z����Ê/¸¯�ÉZ/Å

�{{�³�¾ÌÌ e�¶»YÂ��¾Ì]��]YÁ���Y�®Ë�Å�ÉY�]��©Â§�{�YÂ»�È^�Zv»Ä]�c�Â���Ã{Z��¹Z/n¿Y��Ã|/����Á�d/�Y

É{Á�Á�Á�ZÅ{ZÆÀ�Ìa�É���®Ë�¾f�Y{��ZÌfyY��{�ÉY�]�ZÆÀe�����Ã|/Ë{�³�s�/�»�½Z/³�^y�cZ�¸m�Ä]�ÄÌ·ÁY�ÉZÅ

�d�YÃ{Y{�¶Ì¸ve�ÉY�]��ÉZÅ�¼m��ÁMÉ�Ã|����Y¹�¿��Y�§Y����È/¨·R»��/Å�ÉY�Y�Ä]��d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�¶�¯Y

Ã�Y|¿Y�ÉY�]�µÁ|m�®Ë��d¸��ZË���Y~³�ÌiPe�Pe�Ä¯�{ZnËY�cY�ÌiPe�Ê¿YÁY�§�É�Ì³��ÉY�/]�Y��Ä¨·R»�¾ËY��Ìi

Ä¨·R»�ÈÌ¸¯�Ê»�½Z�¿��eÓZ]�| 9]�ÉZÅ��{|��½{Y{��Z�fyY�Z]�Ê¿�Á�¾Ì´¿ZÌ»��|Å{���,{ZË���ÌiPe�Ä]����Ä/]

�,��Âf»��ÌiPe��Ê]�Ä]��¨��Á�º¯��ÌiPe�Ä]�����Ê/¿�Á��ÌiP/e�|/��{��d/�Y�Ã|��Ä^�Zv»��ÌiPe���Z/�Y��/]�

�\Ë���Z]�Ê¿YÁY�§�¶¯��]�Ê¿�Á�¾Ì´¿ZÌ»�ºÌ�¬e��Y�Ã|��Ä^�Zv»��d�Ä]���Â/������Ê/¿YÁY�§�µÁ|/m�µZ/j»

Ä¨·R»��]�É�°§�dÌ°·Z»�Ä¨·R»�Ä]��Â]�»���Ã|/»M��/Ë���{��¿Y{�dË�Ë|»�É{�^ÅY��ÉZÅ|ÀËM�§�| 9]�ÉZÅ

�d�Y���
µÁ|m����½Y�Ì»�ÊÅ{�ZÌf»Y��ÌiPe�È¨·R»�¹Z�¿�dÌ°·Z»�É�°§��]�Ä¨·R»�ZÅÉ�| 9]�ÉZÅ|ÀËM�§�É{�^ÅY��dË�Ë|»��¿Y{�

¦Ë{��f»YÌÅ{�ZÊ �¿Y{�|Ì·Âe 
½Z»�Z��Å{Ê�Á�

�¿Y{�É�Y|Æ´¿ 

�­Y�f�Y�Ä]

�¿Y{�É�Y~³ 
�¿Y{�µZ¬f¿Y 

��Y�Ã{Z¨f�Y

�¿Y{ 

� iPeÌ��{ZË� �� � � � � 

� iPeÌ����Âf» � � � � � 

� iPeÌ��º¯ � � � � � 

� ]Ê�iPeÌ� 
 

� � � � 

� ¹�Y|¿�É��¿ 
     

�Â¼n»��� �� �� �� �� 

Ê¿�Á�¾Ì´¿ZÌ»����������������

�|��{iPeÌ��Ê¿�Á���������������������

                                                           
1. Keronbakh� 
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�Ä·Z¬»¹�ZÆq��ÉÂ´·Y��dË�Ë|»t¸�»�ÉZÅÁ�Ì¿�Ê¿Z^Ìf�aÁ��Z§{�c�Y�Á��{��¿Y{�É{�^ÅY���� 

Ê»�Ã|ÅZ�»�µÁ|m�¾ËY��{�����ÌiP/e�¾Ë�f/�Ì]�µÁY�È¸ÅÁ��{�,É�Z»M�È »Zm�|Ë{��Y�É�°§�dÌ°·Z»�¹Z�¿�Ä¯�{Â�

�­Y�f/�Y�Ä]��]�É| ]�Ç{���{�Á��¿Y{�|Ì·Âe��]�Y��Ê6¸��������d/�Y�Ã�Z/�Y�Ä/]�¹�Ó�0Y{|/n»��{�Y{��/¿Y{�É�Y~/³

�©Â§�{�YÂ»�È^�Zv»Ä]�c�Â�����Á�ZÅ{ZÆÀ/�Ìa�É�/��®Ë�¾f�Y{��ZÌfyY��{�ÉY�]�ZÆÀe�Á�d�Y�Ã|��¹Zn¿Y�Ã{Z�

É{Á�Á�Ê»�s��»�½Z³�^y�cZ�¸m�Ä]�ÄÌ·ÁY�ÉZÅ�Ä¨·R»�ÊnÀ��Z^f�Y��{�{Ây�Á�{Â�������d/�Y�{�]�Z/¯�|/«Z§�ZÅ

��{��Â�y�¾Ì¼Å�Ä]��Ì¿�{Z ]Y��ËZ����d�Y�Ã|��¶¼��Ä¿Â³�Z/]��Ä/mÂe����Ä»ZÀ/���a�¶/Ì¸ve�Ä/]���Ê/¼¯�Á�Z/Å

Z]�cY��¿�É�Z�������|/Ë{�³�¾Ì/Ì e�¶/»YÂ���Y�®Ë�Å�ÉY�]�Ê¿�Á�\ËY���¾Ì´¿ZÌ»�Á�Ê¿YÁY�§��Á���Y�Ã{Z¨f�Y

½Z�¿���Ë���Y{Â¼¿Á�{Z ]Y�¾Ì]��]YÁ��dÌ �Á�Ç|ÀÅ{�Ä¨·R»�ZÅ�d�Y��»�«�d¼��Ä]�²¿���ÌÌ¤e���½Z/�¿��Ç|/ÀÅ{�

��d�Y��ÌiPe�c|��

�
��Y{Â¼¿���Äf§ZË�Ê¼¯�¶Ì¸ve�ªÌ¬ve�ÉZÅ  
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�Ê�Z§{�cZ ·Z�»�Ä»ZÀ¸�§®Ë�eY�f�Y����µZ�ºÅ{�¿Za�Ã�Z¼��,���,�ÌËZa������ 

µÁY�Ä¸u�»��{�½Z³�^y�d��¿��

�]��Z�Y�Ä»ZÀ���a��Y�Ä¸�Zu�lËZf¿���Á�ÃZ³|/Ë{�Z/e�ÄWY�Y�½Z³�^y�d��¿��{�Á�ÊuY���ÄÌ·ÁY�ÉÂ´·Y�ZÅ

µ{Z^e�Á�hv]�Z]�½Z¿M�cY��¿���¿Ä]�c�Â���¼m�É�°§��Z¼mY�Á�É�Â�u�¶�Zu�lËZf¿��{{�³�É�ÁM

��d�Y��Ë��s���Ä]�d��¿�¾ËY��Y�

x �È¨·R»�{�Â»��{�ÄÆ^�|Ì·Âe�º¸�����Z/ËM�Ä/°ÀËY��|��s��»�½Z ¨ÀË}�ÉY�]����Y�|Ì·Âe�| 9]��{�|/Ì·Âe�

º¸���,¥��Ä]�Ê�Â¿���Y��Â�À»�ZËM�Ê§����Y�.d�Y�½Z ¨ÀË}�ÉY�]����Y�|Ì·Âe|Ì·Âe�º¸���½Z/¼Å�,

���{Â/���z/�»�|ËZ]�.d�Y�Ã{Â]���¿|»�É�´Ë{��Â�À»�ªÌ¬ve�¾ËY��{�ZË�d�Y�½M�lËY��¦Ë� e

�Y{��{�½M�È/�Ë��Ä¯�d�Y��v»�º¸��,�Â�À»�ZËM������Ä/]�ne�Á�É{�]�Z/¯�Ä/^Àm�Z/Ë�d/�Y�ÃZ´/�¿��ÉY

�d�Ì¿��v»�º¸��|Ì·Âe�Ê�Z§{�d À��{�¯�Z¯�½Âq��.d�Y���¿|»�Ê¿Z»�Z� 

x Ä¯�d�Y�¾ËY�¥|Å���Ä¯�|��s��»��Â�Â»�¾ËY�½Z³�^y��Y�Ê°Ë�ÉÂ���Y�Äf��{�ÉÓZ]��½Z»�Z/��

Á�ÉY�]�È �Âe�Ê´f�ËZ��É|Ì¸¯�½Z»�Z���Y�dË�Ë|»���/¿Y{��Ã{Z¨f/�Y��ºÌ/À¯�Á��¾/ËY��dË�Ë|/»� Y��

É{�^ÅY���¿Y{�Ê»��-ºÌ»Z¿�«YÁ�{����Ä/°¸]�,d/�Ì¿�Ê�¿Y{��Â¿��Å�dË�Ë|»��]��Y��Y�,Â´·Y�¾ËY��{

Ê´f�ËZ��Z]��^e�»��¿Y{�dË�Ë|»�µZ^¿{�Ä]�Ã�^y��ºÌf�Å�É�Âv»�ÉZÅ�����{�Â/»�¾/ËY��{��/´Ë{�ÉY

�|ËZ]��¿Y{�,t���¾ËY��{�Á�d�Y�Êf�{ÓZ]�t���Ä¸X�»�¾ËY�t�����{�¯�½YÂÀ��Ä/]��½YÂ/À����®/Ë

»�É{�^ÅY���^À»µZj»�Á�{Â��dË�Ë|������cÁZ/¨e�Á��/¿Y{�É{�/^ÅY��dË�Ë|/»�ÉZÅ{�°ËÁ���Y�ÊËZÅ

�¾Ì]½M�ZÅ��������Y��É{�/^ÅY���/³Y�Z/ËM�Ä/¯�{�/¯�s�/�»�Y��Ä^WZ��¾ËY��Á�{�¯�s��»�©���Á�[�£��{

Ä¨·R»�ºÌÀ¯�¥~u�Ê»��Â��Â´·Y�¾ËY�ÉZÅ������Á�{Z/ ]Y��eÓZ/]�sÂ�/��Ä/]�Ã�Z�Y�Z]��´�ÅÁ�a�.{Â�

a�Á��eÓZ]�sÂ����Y�¥Y|ÅY�½|��Äf�°����Â/´·Y�½{Â/]�É{�^ÅY��,{Z ]Y��ËZ���]�ÓZ]�| 9]�ÊÀ°§YÂe�

���Á��/¿Y{�dË�Ë|/»�Á��¿Y{�É{�^ÅY��dË�Ë|»�¾Ì]�cÁZ¨e�½|��¥Z¨��Z]�0ZfËZÆ¿��{Â¼¿�ÄÌmÂe�Y�

��ËZ¼eÇ|�{ZnËY���{�Â´·YÄ]�É�Ì³�Z¯����|��¶�Zu�ª§YÂe�É{�^ÅY��Ç�YÁ 

x �������YÂ/»�¾/ËY�Ä/¯�|/��|/Ì¯Pe�Á�Ã�Z/�Y�µÂ�Y��Y�É{Y| e�Ä]�½Z³�^y�ÉÂ���Y���dË�Ë|/»��{�|/ËZ]�{

��|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ��¿Y{�É{�^ÅY� 
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